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Titulo del Proyecto: Programa “Consolidacién del Programa Magquila en Paraguay”
REVISION SUSTANTIVA, PERIODO 2011-2012

UNDAF Resultado(s): Resultado previsto #1 del UNDAF: Gobernabilidad democrética en Paraguay
fortalecida;

Resultado esperado (CPAP): 1.1.Reforma y modernizacion de las instituciones del Estado apoyada
para la profundizacién del sistema democratico.

Producto esperado (CPAP): 1.1.3. Instituciones e instancias del sector publico en proceso avanzado
de modernizacién.

Asociado en la Implementacién: Ministerio de Industria y Comercio (MIC) del Paraguay
Modalidad de ejecucién: Implementacion Nacional (NIM) por parte del MIC

Breve Descripcidn

Se extiende por dos afios la ejecucién del Proyecto con el objetivo de proseguir con la promocion del
desarrollo socioeconémico del Paraguay a través del fortalecimiento y consolidacién del Programa
Maquila. Ello promoverd la atraccion de futuras inversiones productivas en el sector industrial,
logrando la insercion efectiva de Paraguay a mercados internacionales y generando nuevas fuentes de

trabajo, lo cual contribuird a mejorar el nivel de ingresos de la poblacidon y consecuentemente, su
bienestar en general.

Periodo del Programa 2007-2013
Area de Resultado Clave Presupuesto USD 599.040
(Plan Estratégico): Gobernabilidad Democrética Costos Administrativos USD 24.960
Identificacién en Atlas: 00014335 Presupuesto Total USD 624.000
Fecha de inicio: Febrero 2011 Recursos asignados:
Fecha de finalizacion: Diciembre 2012
C Meeting Date 12 Mayo 2011 e Gobierno USD 624.000
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1.1 ANTECEDENTES

Existe un desarrollo incipiente y poco diversificado de las industrias de exportacién en el pais, ademds la coyuntura
regional hace emerger al régimen de maquila como una oportunidad para la instalacién de nuevas empresas;
también se debe considerar que el régimen permite el aprovechamiento de la capacidad ociosa de las empresas
existentes en el pais que tengan potencial exportador.

Desde el inicio del Régimen de Maquila se han aprobado 114 programas de maquila, estando vigentes 47
resoluciones biministeriales que habilitan la operacidn a las empresas maquiladoras.

El Proyecto 14335 “CONSOLIDACION DEL PROGRAMA MAQUILA EN EL PARAGUAY”, registra en su convenio —con
fecha de inicio el primer dia del afic 2002- |a descripcidn de la problemética del sector, que hace referencia a los
aspectos criticos en términos globales al &mbito empresarial del pais y de manera focalizada al sistema de maquila,
siendo aspectos centrales: la deficiente infraestructura econdmica, los problemas en la provision de la energia
eléctrica, las deficiencias en los sistemas de seguridad, la ausencia de un sistema fortalecido de seguridad juridica,
la falta de mayor tecnologia de produccién e informacidn, entre otros.

El Proyecto desde el afio 2002, hasta el 31 de diciembre del 2010, ha movilizado recursos por un monto total de
USD 1.369.782 y se presenta la revisidn sustantiva para extender a solicitud del MIC el apoyo para el afio 2011, a fin
de dar continuidad a los objetivos previstos originalmente ademas de generar las condiciones para que el
Programa, al final del afio 2012, prosiga su implementacién en forma directa por parte del Ministerio de Industria y
Comercio.

En base a la experiencia de otros paises, el Proyecto asumié medidas de contingencia para que la instalacién del
sistema de Maquila en el pais no repita impactos negativos como los que se pudieran generar al medio ambiente o
la escasa transferencia de capacidades a la mano de obra utilizada limitando la posibilidad de optimizar las
condiciones de trabajo asi como incumplir compromisos nacionales e internacionales previamente asumidos.

En términos de beneficios, éstos son amplios, no solamente alcanzan a la iniciativa privada, deseosa de invertir,
sino principalmente al pais por medio de la generacion de empleo y la instalacion en el mercado internacional de
bienes y servicios nacionales. No estd de mas hacer referencia a la enorme contribucidén que las pequefias y
medianas empresas realizan al desarrollo de los paises, con resultados rapidos, facilmente tangibles y apreciables
socio econdmicamente.

1.2 OBIETIVO DEL PROGRAMA

Promover el desarrollo socio-econémico del Paraguay a través del fortalecimiento y consolidacién del Programa

Maquila, lo cual promovera la atraccion de futuras inversiones productivas en el drea industrial, logrando la

insercién efectiva de Paraguay a mercados internacionales, generando nuevas fuentes de trabajo que contribuird a

mejorar el nivel de ingresos de la poblacién y consecuentemente su bienestar en general. Los beneficiarios del

programa son; las empresas maquiladoras con la consistente optimizacion de sus recursos y ampliacién de sus

mercados, las PYMIiypueden constituirse en sub- maquiladoras, recibiendo orientacion de politicas claras y
/
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adecuadas, participacion e informacion de mercados para su insercidn efectiva, los proveedores de servicios e
insumos de las empresas maquiladoras y el gobierno en cuanto al ingreso de divisas.

El desafio del Proyecto, como tal, es lograr al final de la cooperacidn, que el Programa fortalecido y consolidado se
encuentre integrado y en funciones dentro del engranaje (técnico y administrativo) del MIC.

Il ESTRATEGIA DEL PROGRAMA

Con la continuidad del Proyecto se dard soporte al Programa Maquila, asi como a su difusién y promocidn, ajuste
de procedimientos operativos y provision de un sistema automatizado de alta calidad, eficacia y seguridad, con una
Secretaria Ejecutiva del Consejo Nacional de Industrias Maquiladoras de Exportacion /SE CNIME organizada y
fortalecida con los recursos humanos, técnicos y de infraestructura necesarios para brindar un servicio de atencién
de alta calidad.

En cuanto a comunicacion y visibilidad, se realizaran accicnes de comunicacién, informacién, publicidad, relaciones
plblicas, seminarios y otros, para valorar y dar a conocer las ventajas y resultados que ofrece el Régimen de
Maquila. Los principales instrumentos de la estrategia de comunicacién serdn: portal Internet, folletos, articulos y
reportajes, visitas, conferencias, seminarios y materiales de promocién de alta calidad. Se buscara que tengan
alcance nacional e internacional.

El Proyecto funcionard a través de una Unidad Ejecutora del Programa (UEP) para la administracién de los recursos
financieros y presupuestarios, con dependencia directa de la Direccién Nacional y Coordinacién General. La UEP
estard conformada por un consultor/a administrativo; Un  Asistente Administrativo-RRHH y un Asistente
Administrativo- Contrataciones Publicas , y serd responsable de: (i) preparar y ejecutar los POA; (ii) coordinar y
ejecutar las actividades del Programa; (iii) adquirir bienes y contratar y supervisar los servicios requeridos; (iv)
controlar la gestién y el uso racional de los recursos; (v) tramitar las solicitudes de pago; (vi) preparar los estados de
cuenta de los recursos utilizados; (vii) presentar informes administrativos-financieros al Director Nacional y
Coordinacion General.

El Proyecto contempla una evaluacién, la que se realizara al final de cada ejercicio fiscal y considerard, al menos, los
siguientes aspectos: (i) los avances alcanzados en la ejecucién del Proyecto (ii) el desempefio de la UEP; (iii) la medicion
de los resultados esperados versus los resultados obtenidos (iv) la consolidacion del Programa Maquila en Paraguay; y
(v) la sostenibilidad institucional y financiera del Programa Maquila.

El Proyecto también contemplara una Auditoria Financiera con Normas del Programa de las Naciones Unidas Para
el Desarrollo (PNUW se realizard en forma anual, al final de cada ejercicio fiscal.

—



—
00°z0¥ LS w I OavLINS3y V.LIOL
selope|inbew sesaiduie
se| ep [E1908 pepyigesuodsal e| JsAowold 6 AvaIAILOV
‘gajeuUOIDBUIEMI SaUOIDBID0baU Se| &p
oolewW | Us uawibay [op UPIDNoAS A OJUBIWIOSIELIO) 'BSUBISP
00'61€°S sodinbe sono 00vEL ) 1200 VINOVIN X x | ® reyedwooe A seuipiooo eied sepeion|oAul sejejusweusagnb
aQ ue A s9)inbly ON L00¢ | X | X ! ! :
sejpuapuadap se| uod [euoionjijsulaiul ofeqel] g PEPIABIY
‘S3|BUOIORUIAIUI © SBJBUOIOBU SeuoioeID0Bau
Se| ap OJIqLUE |2 UD I0J03S 9P S9S2IR)UI SO| 9P BSU4ep
g| esed opeaud 10}08s |2 UOD ojunfuoo ofeqel | L PEPIALDY
UQIDBLLIOJ|
AR A elb 9
00c8e9 | Foroacba s | ooees | oNg® | b00E | VUADVA | X | X | X | X ‘BUIGJSIS [P SOMENSN SO| B
op JuE £ sonbiy uapuodse.0o anb sauoiefiqo se| A ennbew ap eweiboid |ap
W : ojusIWIdWND [ 81qOS 0BI0JUOW 3P SBPEPIADY 19 PEPIADY
- a epinbejy ap
P ooljewo]| uawibay jop ©
00'L61 €S st 008z, | ONEO | 1200€ vinoww | x | X | x | X sesopeynbew | 1o 2
Se| op S9UOIDE2[B00| SB| O UQIOBOYISIaN(] TG PEPIAOY e
“(Ae7) onnewIou OoJELU OASNU [P eysendoid & @p ugioeqoide | g
00°008'Z sonsuwung | oogzz | oNgo | wooe | wvunoww | X | X | X | X g| eJed opeAud 10}00s e ojuelweyedwooy T pepmpay | OdVLTNSIH
sejensinoipne “eagnoaly eilejei0ag el Jod
oo'cro0s | A sovopeonuoo | covzz | ongo | oo | wunoww | x | x | x | x | SoPeRMASHITe ST LA RIS
ap sodinb3
‘gaiopejinbelu sejelousjod A sejenjoe so| ep oleuew’
|enpiaipu] £ oueiwinBas |o eied ‘solENsSN SOj B Uglousie A souoowoid
00'+S0 € SOIABS 00wLL ONED 1L00€ YIINOYIN X X X X | epealg|ep uonseb e & cjuanue|euoy A aodos T PEPIARDY
op 0}1BU0D
(@3M VS — 9o €| US ejinbepy
ap OpEZIJeWOINY BLSISIS (9P BNURUOD BJofeu A Pepl|ique)sos
00°Z10°0Y v ooeiz | ongo | ooe | wunoww | x | X | X | X ‘ugioejuewa|duw €| uejuuad anb SoueLuny SOSINJ2. op
$al0)nsuo) £ seanesado sauoipIpuod Se| ap ojusiwiusiuel I} PEPIARDY
$5/ OjuoW uoroduasaqg Bjuang | ejueuoq | opuod | ejqesuodsey | pL | €L | 2L | kL Sojed[oUlid SepepIAlIY opeiadsa
opejnsay
ojsandnsaid ewesbouot)
LLOZ Olsandns3yd A Orvavialaanvid ‘il




7

00°000°2LE 110Z ONV - 0103A0dd TVL10L
00'€90°0L € 0av.LINs3y VLol
00'000°0} UCHESIUIIPY g S8li|ioe] 001G ONED | +200€ | VIINOVIA X X|X
00'000° L1 SOUEA SOJSED 00G¥L ONED 1200€ | VTIINDVYIN XXX
TR oypn
00'68¥"} coreUo e miog | 002 | ONBS | 1200¢ | VINOWW | X X | X | X
00'000°L sodinbg 00ges ONED 1200€ | YIINDYA XXX
-ewielbold [9p eiojnoal3 pepiun ej |juviale
- - ap ojuelweuoouny A ojusiwioalqeIsy Tl PEPIARDY A eAnoaje eseuew
00'000°L SOIDIAIBS 8D OJBIUOD ooLeL oNgD | Li00€ | VIINOVIN X 8p opeJsjujwipe
=t opis ey ojoaf0id
I3 '€ 0av.iINS3y
; saje ul
00'725°6€ B Y ooviz | onao | 1zooe | wunoww | x| x|x|x
00°SES'v8 Z 0avLINnsS3d 1VLOL
T sauolsaidll @ Se|ensiAoipne ‘uewubay |op
0099L°21 “u_co.oolnwo 1d _m_u ..,....Hmnmw 0oevL ONESD L200€ | VIINDYIN X | X | X | sopeynsai soj ep ugisnjip A pepidliqnd ¥ PEPIARDY
o ‘ugioowoid op SejUBILIBLSH/SS|ELajEW
00'05¥'2€ soleln 009L. | ONEO | 1200¢ | VIINOVA X [ x op UOIEUSE) ¢ PEPTARDY
-sajualo A selosiaaul sejeouajed | efinbep ap uawibay
ap einsid ugOEILUSP| B B9SE(q US Jouaixe | rap uojoouwiold
[op sasied ua ejoalip ugioowold T PEPIARDY | -7 0av.LINSIy
-seiBejesisa A soiqni ap ugioeoluap! B|
00'61E£6€ $8|B00"7 $810)|NSU0D 00ELL ONED 1200€ | YTIINOVIA X [ % | %| ewopos ugioowoid ep sepepianoy T PEPIATIOY




J—
00°20¥' LS} i I 0av.LIns3d Tv.iol
selope|inbew sesaidwse
se| ap |BID0S pepiliqesuodsal g| Jarowold 16 QVAIAILDY
"se|eUOlOBUISUI SBuoioeloobau se| ap
PR ooJeW |8 ud usuNBYY 9P UOION|OAS A OJUBILIIIB|ENO} "BSUSSP
00'61E°S = .E.ms_ X _m__-zv_{ ooves | ongo 1L200E VIINDYN x | % X x | ® sjeyedwooe A Jeuipiood eied sepelonjonul mw_E.szmEun_._m
sejouspuadap se| uoo |euoianisuliaiul ofeqel | T8 PEPIARDY
‘S9|EUOIOBUIBUI ® SB|eusideU sauoloeobau
SB| ap O)IUIE | US 10]09S |9p S8salajul 50| 9p esusjep
e| esed opeaud 10}0as [@ UOD ojuniuco oleqel] 77 PEPIATIDY
ugioeuloU|
y ejbojousa
oo'cses | Foloamns | ooses | ongo | booe | wuADWW | X | X | X | X "BWIBYSIS |8P SOUENSN SO
ap e £ aunbiy uspuodsalio00 anb seucioebijqo se| £ ejinbew ep eweibouid jop
? ojuaiu|dund |8 81qos 0LIONUOW 3P SOPEPIAOY 1§ PEPIAOY
e L . t ot STHEERED
i oorjeuloju| uawibay jep 0
00°161°€S o 0082. | ONED 1200€ Y1INOYIN X | X | XX "seiopejinbew | uait ._ww_._ M%o ¥
se| op S8UOIOEZ||E20| SB| 8P UQIDEDUISIANI] IG PEPIARDY MU L
‘(&) oanelou ooiell GAsNU (op eisandoid | 8p ugioeqoide | oav. .......“ ns3y
000082 sonsiuuwNg 0052, | ONED 1200€ Y1INOYI X | x| x| X e| esed openaid J0joss |e ojuaiweyedwody T PEPIARRY
seensinoipne “ennoal3 eliejeloas e jod
00'cva0r | A seuopeonnuoo | oovzz | onge | 1z00e | wvunoww | x | x| x | x [ SOPEPHASH o RopNIBE A ap pHRIMORSIdEE FRRINGE
ap sodinb3
“$siopeynbell sajenuajod A ssjenjoe soj ap ofsuew
|enpIAIpU| £ oueiwinbes |2 esed ‘solEnsn soj B UQIoUSE A sauopowoid
00'vS0°VE SopINeS oovi. | ONED 1200€ Y1INOYIN % | x | x | x | epeose op uouseb e e ojusiwiosjeno) A epodos -7 PEPIARIY
ap OJeuUOD
(@3N INVS — 9OM, Bl UB E[Inbe |
ap OpezZIEWOINY BLWR)SIS [9p Bnupuod elofow A pepl|iqius)sos
00'Z10°0F §9/e007 oosiz | onao 1 200€ VIINOYA x | x| x| x ‘ugiorjusweidwi €| ueyuuad anb soueBwNY SOSINJ3) 8P
$8I0)|NSUCH £ seAnesado sauop|PUOD SE| 8p ojusiwiuBuE} T} PEPIARDY
¢S ojuop uojoduasaq Bluany | ejueuoq | opuos | ejqesuodsey | pL | €L | 2L | Kl sajedioulid SapPepIAldY opeladsa
opejnsay
ojsandnsaid ewesbouoid

Z10Z O1s3ndns3dd A Orvevilad Nvid




M\ :

00°'000°Z}E e Z1L0Z ONY - OLD3A0¥d TV.1OL
00°€90°0L £ 0av.LINS3d v.LOoL
00'000°0} uofjessiuupy g saliioed 00154 ONED L200E | YHINOVIA XX | X
00'000° 21 SO/ s0ise 00S¥L ONE89 1200€ | YTIINOYIN XXX
P (euoupny)
00'68¥'} SO[BUOISBI0I] SOIAISS 00Ly. | ONED | 1200¢ | VIINOYIN XXX
00'000°} sodinb3 oozeL ONEO 1200€ | YIINDVYIN X|X|X
‘euweiBold |op elonaall peplun g ajusiole
sesoiie ap ojualweuooun) A ojueLUOBIGeIST T PEPIARDY A eAnjo9yo BIOUEWY
00'000°} SOIDIAISS 9P OJBIUOD 00LeL ONg9 | 1200€ | YIINDVA X ap opesqysiujwpe
191 opis ey ojoafoid
13 :€ 0QVLINS3Y
T sajenpiAlpul
00'v25'6€ SOIINISS 8P OIEIUOD ooviZ | ONED | 1L00€ | VINOVIN X|x|x
00°GES°¥8 Z 0av.L1nsS3y V1oL
o souoisaidill 8 S8|ENSIACIPNE ‘uawibay |op
00'99.°¢C1 ap uoioonpoid ap 0}S00 002¢L ONg9O 1200€ | VIINDYIN X | X | X | sopeynsal so| ap ugisnjip A pepioliqnd ¥ PEPIARDY
P ‘ugoowoid ap SejusiweLaH/S9|eLa)ew
00'05¥'2€ safein 00912 ONE9 | 1200€ | YTINOYIN XX ap UQIDBIBUSS) T¢ PEPIANOY
‘gejual A sesosienul sejepueled | eymbepy ap uatibay
ap elnaid ugIDBOIIIUSD! B SSEQ US JOLIBIXD | jap uor0oWoid
|op sas|ed us 8IIP UgIooWo.d T PERIAIDY | > oav.iinsIy
‘seiBajelsa A soiqni ap UQIDEDIUSP! Bj
00'61€°6€ S9|e007 SAI0YNSUCD 00€ELL oNgD | 1200€ | VIINDYIN X | x| x| euuooo ugioowoid ap sepepirnoy i PEPIATIY




IV. ACUERDOS DE GESTION

El Proyecto se implementara bajo la modalidad de implementacién por el Gobierno (NIM, por sus siglas en inglés), siendo
de responsabilidad del Ministerio de Industria y Comercio, en representacién del Gobierno, la ejecucién de las
actividades, el obtener los resultados previstos y, con esto, alcanzar los objetivos del Proyecto.

Por medio de la Unidad Ejecutora de Proyecto (UEP), el Ministerio de Industria y Comercio, asume la responsabilidad de
dirigir, supervisar, coordinar y evaluar el Programa, para lo cual conformard la misma con un equipo de consultores y
funcionarios que tendrén la responsabilidad de ejecucion de las actividades, el obtener los resultados previstos y, con
esto, alcanzar los objetivos del Proyecto 14335, la coordinacién global de la ejecucién y el seguimiento del programa. La
UEP actda como contraparte ante el PNUD y como representante del Programa ante otros organismos.

El Proyecto se implementard de acuerdo con las normas y procedimientos del PNUD (ver Manual de Gestién de Proyectos
Ejecutados por el Gobierno en www.undp.org.py), comprometiéndose el PNUD a cooperar con el Ministerio en el
seguimiento y monitoreo de las actividades/resultados del Proyecto, y a prestarle el apoyo administrativo y operativo
necesario.

La Direccidn del Proyecto serd ejercida en el marco de la Junta Directiva del Proyvecto, por el Ministro de Industria y
Comercio (en representacion del Gobierno) y el Representante Residente del PNUD. La Junta Directiva sera responsable
de la direccién estratégica del Proyecto, monitoreara y controlard su implementacion, revisara las etapas concluidas y
asignara los recursos comprometidos. Con este fin la Junta Directiva del Proyecto se reunird al menos anualmente.

La Direccién Nacional del Proyecto sera ejercida por el Viceministro de Comercio (en representacién del Gobierno).

Por otro lado, el Proyecto tendra un Asegurador de Resultados, designado por el Representante Residente del PNUD, para
monitorear la marcha del Proyecto y prestar asesoria a la Direccidn y Coordinacion General del Proyecto con el fin de
garantizar el logro de los objetivos. Ademas, el Proyecto contaré con el soporte administrativo y logistico de la Unidad de
Operaciones del PNUD. A continuaciizresenta de manera esquematica la estructura organizativa del Proyecto:

/
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ARREGLOS FINANCIEROS

El presupuesto total del Proyecto es de USS 624.000, que seran aportados por el Gobierno con fondos provenientes del
Presupuesto General de Gastos de la Nacién.

El aporte del Gobierno serd depositado en la cuenta corriente del PNUD que a continuacién se indica:
Bank: Bank of America

Address: 730 15™ Street N.W. 7" Floor
Washington DC 20005
United States of America

Account: UNDP Representative in Paraguay (USD) Account
Account Number: 3752220737

SWIFT Code: BOFAUS3N

ABA Number: 111000012

Fed Wire: 026009593

Ref: Project No. 00014335

Dichos fondos que seran administrados de acuerdo con las normas y procedimientos del PNUD, seran desembolsados segtin el

cronograma de depésitos que se indica a continuacion: ,{
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Fecha Estimada Monto Estimado Fuente
Febrero/2011 USD 44.787,51 30071
Abril/2011 USD 13.046,80 30071
Mayo/2011 USD 71.428,57 30071

Julio/2011 USD 60.912,00 30071
Setiembre/2011 USD 60.912,00 30071
Noviembre/2011 USD 60.913,12 30071

TOTAL afio 2011 USD 312.000 30071
Febrero/2012 UsD 44.787,51 30071
Abril/2012 USD 13.046,80 30071

Mayo/2012 USD 71.428, 57 30071

Julio/2012 UsD 60.912,00 30071
Setiembre/2012 USD 60.912,00 30071
Noviembre/2012 USD 60.913,12 30071

TOTAL afio 2012 usb 312.000 30071

Estos montos, incluyen una asignacién para la recuperacion de los costos incurridos por el PNUD asociados con la
implementacién del Proyecto de acuerdo con una tasa fija del 4% para el Apoyo a la Gestién General (GMS, General
Management Support)’.

De acuerdo con las normas y procedimientos del PNUD, los estados contables se expresan en délares de los Estados
Unidos de América. Cualquier conversion de moneda que sea necesario hacer, serd hecha utilizando la tasa de cambio
oficial de Naciones Unidas, debiendo las fuentes de financiamiento del Proyecto asumir cualquier pérdida o ganancia que
pueda ocurrir como consecuencia de una variacién de esta tasa. En ese sentido, queda convenido que el PNUD remitird a
dichas fuentes de manera oportuna los documentos respaldatorios de todas las operaciones financieras en los que
queden registradas las variaciones sefialadas a los efectos de las rendiciones que deban realizarse.

El Proyecto serd auditado una vez cada afio. Los costos de la auditorfa serdn financiados con fondos del Proyecto. La seleccién
de la firma auditora se realizara de acuerdo a las normas y politicas del PNUD.

V. MONITOREO Y EVALUACION

La Junta Directiva del Proyecto, integrada por el Ministro de Industria y Comercio y el Representante Residente del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, es responsable de monitorear la implementacién del Proyecto, para
lo cual contara con un Asegurador de Resultados que acompafiara la ejecucién de las actividades. La Junta Directiva del
Proyecto se reunird al final de cada afo para efectuar un examen del Proyecto, sobre la base de un Informe de Avance
presentado por el Director Nacional del Proyecto. El examen consistira en una revisién de lo actuado evaluando el progreso
hacia los objetivos, metas y resultados del Proyecto. Luego de este examen, la Junta Directiva dara las instrucciones de ajuste
que crea oportuno y conveniente.

EL PNUD se compromete a presentar oportunamente la informacién y documentos pertinentes que le corresponden y
que son necesarios para Ja elaboracién de los informes de avance.

.-

' General Management Services (GMS): Recuperacién de costos por servicios no atribuibles directamente a insumos o actividades del Proyecto.
Comprende las funciones generales de supervisién y gestién por la Sede del PNUD y sus Oficina de Campo en el Pais. Incluye: identificacién,
formulacién y aprobacion de Proyectos; determinacion de la modalidad de ejecucién y evaluacion de la capacidad local; presentacion de informacién
e informe posterior al personal y a los consultores del Proyecto; supervisién y monitoreo generales, incluyendo revisiones del Proyecto; recibo,
asignacion y preparacién de informes para donantes; apoyo tematico y técnico; y sistemas, infraestructura de IT, estrategia de marcas, transferencia
de conocimientos.
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Gestion de Calidad para los Resultados de los componentes del Proyecto

Componente
Actividad

Indicador de Cumplimiento

Medio de Verificacién

Responsables

Componente 1: Administracion operativa y fortalecimiento del Régimen de Maquila

Actividad 1:
Administracién y
mantenimiento de las
actividades operativas
de las empresas que
operan bajo el régimen

Actividad 2:
Mantenimiento de las
condiciones operativas
y de recursos humanos
que permitan la
implementacion,
sostenibilidad y mejora
continua del Sistema
Automatizado de
Magquila en la Web —
SAM WEB).

Actividad 3: Soporte y
fortalecimiento a la
gestion del area de
promociones y
atencion a los usuarios,
para el seguimiento y
manejo de los actuales
y potenciales
magquiladores.
Actividad 4:
Disponibilidad de los
servicios on- line
brindados por la
Secretaria Ejecutiva.

Actividad 5:
Diversificacion de las

- Plantel técnico y de consultores
contratados por el Proyecto
conforme el organigrama de la

SE-CNIME, para una
administracién  diaria de las
operaciones de importacién,

exportacién, informes de saldos,
ampliaciones de  programas,
informes de nuevos programas,
emisién de estadisticas, entre
otros.

- Plantel técnico y de consultores
contratados por el Proyecto
conforme el organigrama de la
SE-CNIME, para una atencién
profesional y especializada en el
area de maquila.

-Utilizacién del Sistema
Automatizado de Maquila en la
Web (SAM WEB).

- Mantenimiento y adecuacion de
las aplicaciones de apoyo al
SAM WEB

-Enlace  del sistema  y/o

programacion de la operativa

maquila en VUE y VUI

-Registro del 100% de los
contactos realizados en el afio, de
las actividades de pre y post
establecimiento asistidas por el
area de promociones

-Sitio Web, SAM WEB, disponible
las 24 horas, con informaciones
actualizadas para posibles
inversores.-

-Servicio de internet dedicado
fibra éptica con COPACO.

-Aumento del ancho de banda.
- Trabajo con las gobernaciones

para generar un clima pri)z
=

-Informe mensual del nimero de
exportaciones, importaciones y
saldos de cuentas corrientes de
las empresas maquiladoras.

-Numero de informes elaborados
para ampliaciones y nuevos
programas

-Encuesta de satisfaccién a 100%
de las maquiladoras que han
operado bajo el régimen en 2010.

- 100% de las empresas de
servicios que operaron en el
2010, empresas que operan antes
del 2010 de sector de productos
tangibles que hayan culminado el
proceso de recertificacion en
INTN y 100% de los nuevos
programas de magquila
habilitados en el 2011.

- Adecuacion del sistema a las
necesidades del sector post etapa
de implementacion.

-Sistema operativo de maquila en
plataformas de la VUE y de la
VUL

-100% de los  contactos
registrados y las actividades de
promociones actualizadas en
carpetas organizadas por
contactos realizados mensuales y
carpetas de las empresas que ya
se encuentren con programas
aprobados.

-Informe mensual
(actualizaciones realizadas de
informaciones, nuevos contactos
y visitas realizadas a la WEB).
Informes emitidos por el SAM.

- Contratos de internet

-Convenios firmados las

gobernaciones.

con

Direccién Operativa

Consultoria
Informatica

Direccion Operativa.

Consultoria
Informatica

Direccién de
Promociones e
Inversion

Direccién
Administrativa /
Consultoria

Informatica

CNIME / Direccién de
Promociones / Asuntos
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localizaciones de las
magquiladoras.

Actividad 6:
Actividades de
monitoreo sobre el
cumplimiento del
programa de maquilay
las obligaciones que
corresponden a los
usuarios del sistema.

Actividad _7: Trabajo
conjunto con el sector
privado para la defensa
de los intereses del
sector en el ambito de
las negociaciones
nacionales e
internacionales.

Actividad 8: Trabajo
interinstitucional con
las dependencias
gubernamentales
involucradas para
coordinar y acompafiar
la defensa,
fortalecimiento y
evolucion del Régimen
en el marco de las
negociaciones
internacionales.

Actividad 9: Promover
la responsabilidad
socio ambiental de las
empresas
maquiladoras.

para la instalacion de
magquiladoras considerando el
potencial de la zona. Primera

etapa (afio 2011) trabajo con las
gobernaciones de: fNeembucy,
Amambay, ltapua y Caaguazi.
Segunda Etapa (afio 2012)
gobernaciones de Cordillera,
Paraguari, Canindeyd, Misiones y
Concepcidn.

Tercera etapa (afio 2013, ya fuera
del marco del Proyecto que
concluye en 2012) gobernaciones
de Guaira, San Pedro, Pte. Hayes,
Alto Paraguay y Boquerodn

Visitas de verificacion al 100% de
las empresas magquiladoras, de
forma aleatoria y sin previo aviso.

Mesas de trabajo con el sector
privado.

Mesas de trabajo
interinstitucionales (SET, DNA,
INTN, SEAM).

-Crear estrategias de trabajo con
apoyo de otras organizaciones
para impulsar la responsabilidad
socio ambiental de las empresas
maquiladoras.

-Numero de madquiladoras
asentadas por departamentos
(base de inicio= Amambay vy
Caaguazu 1, Neembuci e Itapud:

Legales

0)

Actas de las visitas realizadas e
informes al CNIME. |Lista de
empresas con programas
suspendidos o cancelados.

Actas de las  actividades
realizadas.

Informes de acciones
coordinadas, Convenios, Actas,
etc.

-Numero de contratados con
discapacidad en las empresas,

numeros de empleados
alfabetizados y obras de
beneficencia (informes de |Ia

- En el marco de esta actividad se SE?N*ME)-

CNIME / SE — CNIME /
Dpto. de Promociones

CNIME / SE CNIME /
CEMAP

SE CNIME / Direccion
de Promociones [
Asuntos legales

SE CNIME / Direccion

de Promociones /
Asuntos  legales [/
CEMAP
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Actividad 1:
Actividades de
promocion conforme
la identificacion de
rubros y estrategias.

Actividad 2:
Generacidén de
materiales/Herramient
as de promocién.

Actividad 3: Publicidad

propiciard la realizacion de
jornadas de actualizacién vy
capacitacién dirigido al personal

de la CNIME vy empresas
maquiladoras  sobre aspectos
relacionados con las

oportunidades emergentes de la
mitigacion de los efectos del
cambio climatico y la
incorperacion de la variable
ambiental dentro del régimen.

-Establecer jornadas de trabajo
con empresas maquiladoras a fin
de estimular objetivos de
responsabilidad social y
ambiental entre las mismas
(informes de jornadas).

Componente 2: Promocion del Régimen de Maguila

-Presentacién y difusion del
Régimen en foros, exposiciones y
convenciones a nivel nacional e
internacional.

- Empresas identificadas vy
contactadas.

- Visitas a empresarios del
exterior en seguimiento para

efectiva instalacion.

Materiales y herramientas de
promocién generados (pagina
web, publicidad, brochure, CDs,
etc.)

-Proporcionar indicadores de
medicién del estado de los
programas como asi también el
grado de cumplimiento de los
recaudos formales y operativos.

-Cantidad minima de actividades
de promocion por afio: nacional
10, internacional 4.

- 200 Empresas contactadas.
- 10 Visitas a empresarios del

exterior en seguimiento para
efectiva instalacion.
- 8 nuevas empresas

efectivamente instaladas.

- Materiales de promocién
existentes (memorias, brochures
explicativos, ley y decreto) y
website actualizada.

-Elaboraciéon de las estadisticas
mensuales del régimen
(exportaciones,  importaciones,

nuevos programas, ampliaciones,

mano de obra e inversion
generada).
-Informes de prensa,
publicaciones mensuales y
anuarios.

Secretaria  Ejecutiva/
Direccion de
Promociones

Secretaria
Ejecutiva/Direccion de
Promociones

CNIME/ SE CNIME/
Direccién de
Promociones

Componente 3: Administracion Financiera, Auditorio y Evaluacién del Programa

y difusion de los
resultados del
Régimen.
Actividad 1:

Establecimiento y
funcionamiento de la
Unidad Ejecutora del
Programa.
Realizacién de la
auditoria anual.
Realizacion de las
evaluaciones

intermedia y final del
Programa.

Consultores Individuales:

- Contratacion del
personal de la UEP
(segin organigrama del
programa)

Servicios Profesionales:

- Contratacién de una
firma auditora
- Contratacion de una

firma evaluadora

ys

Cantidad minima por afio:

nacional 10, internacional 4.

Secretaria Ejecutiva/
Direccién de
Administracion
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VI. CONTEXTO LEGAL

Este documento junto con el Plan de Accién para el Programa Pais (CPAP, por sus siglas en inglés) suscrito por el Gobierno
y el PNUD vy que es incorporado por referencia, constituyen en forma conjunta un Documento de Proyecto referido como
tal en el "Acuerdo sobre Asistencia Técnica entre la Republica del Paraguay y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo”, firmado por las partes el 10 de octubre de 1977 e incorporado al ordenamiento juridico paraguayo mediante Ley
N2 686, el 7 de junio de 1978; y todas las disposiciones del CPAP son aplicables a este documento.

De conformidad con el Articulo |1l del Acuerdo sobre Asistencia Técnica, la responsabilidad por la seguridad y el resguardo
del asociado en la implementacion y de sus funcionarios y bienes, v de los bienes del PNUD bajo custodia del asociado en
la implementacidn, recae en el asociado en la implementacién.

El asociado en la implementacidn debera:

a) instalar un plan de seguridad apropiado y mantener el plan de seguridad, tomando en cuenta la situacién de
seguridad del pais en el cual se esta llevando a cabo el Proyecto;

b) asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la implementacién de la seguridad del asociado, yla
total implementacion del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta instalado, y de sugerir modificaciones en el plan cuando sea
necesario. Se considerara que la falta de mantenimiento e implementacién de un plan de seguridad apropiado segun lo
requerido bajo el presente es un incumplimiento de este Acuerdo.

El asociado en la implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que ningtin fondo
recibido del PNUD de conformidad con el Documento del Proyecto sea usado para dar apoyo a personas o entidades
asociadas con el terrorismo y que las personas que reciben cualesquier montos proveidos por el PNUD bajo el presente no
aparecen en la lista mantenida por el Comité del Consejo de Seguridad establecida mediante la resolucién 1267 (1999). Se
puede tener acceso a la lista en: http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta disposicién debe
ser incluida en todos los sub-contratos o sub-acuerdos celebrados bajo este Documento de Proyecto.

Anexo:
1) Analisis de Riesgos.
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